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Les principes politiques

 Maîtriser l’évolution des taux de fiscalité pour :
 Assumer les compétences actuelles (…) et équilibrer le service OM 

(fonctionnement + investissement),

 Intégrer les « nouvelles » compétences obligatoires ou choisies,

 Préserver l’excédent et la capacité d’autofinancement 
pour : 
 Assurer le financement des investissements programmés,

 Eviter d‘avoir recours aux emprunts relais et/ou à une ligne de trésorerie,

Assumer les conséquences de la crise sanitaire
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Budget principal - Situation en fonctionnement
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2017 2018 2019 2020

dépenses 5 631 259 € 6 237 609 € 6 256 777 € 6 374 392 €

Recettes 6 302 571 € 6 587 772 € 6 893 948 € 6 751 568 €

résultat annuel de
fonctionnement

671 312 € 350 163 € 637 171 € 377 175 €
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Recettes réelles de fonctionnement
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=> Taux de réalisation des crédits ouverts en 2020 : 100,3%



Dépenses réelles de fonctionnement
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=> Taux de réalisation des crédits ouverts en 2020 : 87,0% 
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Budget principal - Situation en Investissement

2017 2018 2019 2020

dépenses 2 362 523 € 2 166 982 € 2 742 215 € 3 201 602 €

Recettes 2 557 474 € 1 892 690 € 3 544 761 € 2 152 719 €

résultat annuel
d'investissement

194 951 € -274 292 € 802 546 € -1 048 883 €

2,4 M€
2,2 M€

2,7 M€

3,2 M€

2,6 M€

1,9 M€

3,5 M€

2,2 M€

0,2 M€

-0,3 M€

0,8 M€

-1, M€

, M€

1, M€

2, M€

3, M€

4, M€

-1 M€



Investissement 2020
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Investissement 2020
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Budget principal – CA 2020
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FONCTIONNEMENT DEPENSES RECETTES

OPERATIONS DE L' EXERCICE 6 374 392,42 6 751 567,54 

résultat antérieur reporté 1 380 291,06 

TOTAL FONCT 6 374 392,42 8 131 858,60 

Résultat de fonctionnement de l'exercice 377 175,12 

RESULTAT FONCTIONNEMENT 1 757 466,18 

INVESTISSEMENT DEPENSES RECETTES

OPERATIONS DE L' EXERCICE 3 201 602,05 2 152 719,34 

résultat antérieur reporté 1 028 609,35 

TOTAL INV 3 201 602,05 3 181 328,69 

Résultat d'investissement de l'exercice -1 048 882,71 

RESULTAT  INVESTISSEMENT -20 273,36 

RESTES A REALISER 232 973,00 175 942,00 

TOTAL INV + RAR 3 434 575,05 3 357 270,69 

RESULTAT NET INVESTISSEMENT (Avec RAR) -77 304,36 

1 680 161,82 RESULTAT GLOBAL DE CLOTURE 2020



Budget général - affectation de résultat
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RESULTAT EN FONCTIONNEMENT :

+ résultat de l'exercice 2020 : 377 175,12 €

+ report de l'excédent antérieur : 1 380 291,06 €

= Résultat comptable à affecter : 1 757 466,18 €

RESULTAT EN INVESTISSEMENT :

+ résultat de l'exercice 2020 : -1 048 882,71 €

+ report de l'excédent antérieur : 1 028 609,35 €

= Résultat comptable à constater : -20 273,36 €

Besoin de financement en Invest. (déficit comptable + RAR) : -77 304,36 €

PROPOSITION D'AFFECTATION :

Virement du fonctionnement à l'Investissement (R 1068) : 77 304,36 €

Report de l'excédent en fonctionnement (R 002) : 1 680 161,82 €

Report du déficit  en investissement (D 001) : -20 273,36 €



BA Abattoir - CA 2020
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FONCTIONNEMENT DEPENSES RECETTES

OPERATIONS DE L' EXERCICE 60 730,32 110 221,12 

résultat antérieur reporté 

TOTAL FONCT 60 730,32 110 221,12 

Résultat de fonctionnement de l'exercice 49 490,80 

RESULTAT FONCTIONNEMENT 49 490,80 

INVESTISSEMENT DEPENSES RECETTES

OPERATIONS DE L' EXERCICE 434 561,83 631 846,70 

résultat antérieur reporté 2 047,80 

TOTAL INV 436 609,63 631 846,70 

Résultat d'investissement de l'exercice 197 284,87 

RESULTAT  INVESTISSEMENT 195 237,07 

RESTES A REALISER 166 800,48 45 120,00 

TOTAL INV + RAR 603 410,11 676 966,70 

RESULTAT NET  INVESTISSEMENT (Avec RAR) 73 556,59 
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BA Abattoir – affection des résultats

RESULTAT EN FONCTIONNEMENT :

+ résultat de l'exercice 2020 : 49 490,80 €

+ report de l'excédent antérieur : 0,00 €

= Résultat comptable à affecter : 49 490,80 €

RESULTAT EN INVESTISSEMENT :

+ résultat de l'exercice 2020 : 197 284,87 €

+ report du déficit antérieur : -2 047,80 €

= Résultat comptable à reporter : 195 237,07 €

Besoin de financement en Invest. (déficit comptable + RAR) : 0,00 €

PROPOSITION D'AFFECTATION :

Virement du fonctionnement à l'Investissement (R 1068) : 0,00 €

Report de l'excédent en fonctionnement (R 002) : 49 490,80 €

Report de l'excédent en investissement (R 001) : 195 237,07 €
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BA SPANC - CA 2020

FONCTIONNEMENT DEPENSES RECETTES

OPERATIONS DE L' EXERCICE 40 686,53 41 870,14 

résultat antérieur reporté 3 733,35 

TOTAL FONCT 40 686,53 45 603,49 

Résultat de fonctionnement de l'exercice 1 183,61 

RESULTAT FONCTIONNEMENT 4 916,96 

INVESTISSEMENT DEPENSES RECETTES

OPERATIONS DE L' EXERCICE 36 063,57 57 489,35 

résultat antérieur reporté 754,57 

TOTAL INV 36 818,14 57 489,35 

Résultat d'investissement de l'exercice 21 425,78 

RESULTAT  INVESTISSEMENT 20 671,21 

RESTES A REALISER 19 918,00 

TOTAL INV + RAR 56 736,14 57 489,35 

RESULTAT NET  INVESTISSEMENT (Avec RAR) 753,21 
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BA SPANC – Affectation des résultats

RESULTAT EN FONCTIONNEMENT :

+ résultat de l'exercice 2020 : 1 183,61 €

+ report de l'excédent antérieur : 3 733,35 €

= Résultat comptable à affecter : 4 916,96 €

RESULTAT EN INVESTISSEMENT :

+ résultat de l'exercice 2020 : 21 425,78 €

+ report de l'excédent antérieur : -754,57 €

= Résultat comptable à constater : 20 671,21 €

Besoin de financement en Invest. (déficit comptable + RAR) : 0,00 €

PROPOSITION D'AFFECTATION :

Virement du fonctionnement à l'Investissement (R 1068) :

Report de l'excédent en fonctionnement (R 002) : 4 916,96 €

Report de l'excédent en investissement (R 001) : 20 671,21 €
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BA ENERGIE - CA 2020

FONCTIONNEMENT DEPENSES RECETTES

OPERATIONS DE L' EXERCICE 0,50 

résultat antérieur reporté 

TOTAL FONCT 0,50 0,00 

Résultat de fonctionnement de l'exercice -0,50 

RESULTAT FONCTIONNEMENT -0,50 

INVESTISSEMENT DEPENSES RECETTES

OPERATIONS DE L' EXERCICE 54 391,25 65 269,75 

résultat antérieur reporté 

TOTAL INV 54 391,25 65 269,75 

Résultat d'investissement de l'exercice 10 878,50 

RESULTAT  INVESTISSEMENT 10 878,50 

RESTES A REALISER 51 479,50 

TOTAL INV+RAR 54 391,25 116 749,25 

RESULTAT NET  INVESTISSEMENT (Avec RAR) 62 358,00 



17

BA ENERGIE – Affectation des résultats

RESULTAT EN FONCTIONNEMENT :

+ résultat de l'exercice 2020 : -0,50 €

+ report de l'excédent antérieur : 0,00 €

= Résultat comptable à affecter : -0,50 €

RESULTAT EN INVESTISSEMENT :

+ résultat de l'exercice 2020 : 10 878,50 €

+ report de l'excédent antérieur : 0,00 €

= Résultat comptable à constater : 10 878,50 €

Besoin de financement en Invest. (déficit comptable + RAR) : 0,00 €

PROPOSITION D'AFFECTATION :

Virement du fonctionnement à l'Investissement (R 1068) : 0,00 €

Report du déficit en fonctionnement (D 002) : -0,50 €

Report de l'excédent en investissement (R 001) : 10 878,50 €
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BA ZA CHATILLON - CA 2020

FONCTIONNEMENT DEPENSES RECETTES

OPERATIONS DE L' EXERCICE 19 592,63 19 592,63 

résultat antérieur reporté 

TOTAL FONCT 19 592,63 19 592,63 

Résultat de fonctionnement de l'exercice 0,00 

RESULTAT FONCTIONNEMENT 0,00 

INVESTISSEMENT DEPENSES RECETTES

OPERATIONS DE L' EXERCICE 36 968,79 36 340,83 

résultat antérieur reporté 627,96 

TOTAL INV 36 968,79 36 968,79 

Résultat d'investissement de l'exercice -627,96 

RESULTAT  INVESTISSEMENT 0,00 



19

BA ZA CHATILLON – Affectation des résultats

RESULTAT EN FONCTIONNEMENT :

+ résultat de l'exercice 2020 : 0,00 €

+ report de l'excédent antérieur : 0,00 €

= Résultat comptable à affecter : 0,00 €

RESULTAT EN INVESTISSEMENT :

+ résultat de l'exercice 2020 : -627,96 €

+ report de l'excédent antérieur : 627,96 €

= Résultat comptable à constater : 0,00 €

Besoin de financement en Invest. (déficit comptable + RAR) : 0,00 €

PROPOSITION D'AFFECTATION :

Virement du fonctionnement à l'Investissement (R 1068) : 0,00 €

Report de l'excédent en fonctionnement (R 002) : 0,00 €

Report de l'excédent en investissement (R 001) : 0,00 €
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BA ZA LUC - CA 2020

FONCTIONNEMENT DEPENSES RECETTES

OPERATIONS DE L' EXERCICE 22 695,96 29 055,82 

résultat antérieur reporté 7 656,81 

TOTAL FONCT 22 695,96 36 712,63 

Résultat de fonctionnement de l'exercice 6 359,86 

RESULTAT FONCTIONNEMENT 14 016,67 

INVESTISSEMENT DEPENSES RECETTES

OPERATIONS DE L' EXERCICE 22 696,43 22 695,96 

résultat antérieur reporté 0,47 

TOTAL INV 22 696,43 22 696,43 

Résultat d'investissement de l'exercice -0,47 

RESULTAT  INVESTISSEMENT 0,00 
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RESULTAT EN FONCTIONNEMENT :

+ résultat de l'exercice 2020 : 6 359,86 €

+ report de l'excédent antérieur : 7 656,81 €

= Résultat comptable à affecter : 14 016,67 €

RESULTAT EN INVESTISSEMENT :

+ résultat de l'exercice 2020 : -0,47 €

+ report de l'excédent antérieur : 0,47 €

= Résultat comptable à constater : 0,00 €

Besoin de financement en Invest. (déficit comptable + RAR) : 0,00 €

PROPOSITION D'AFFECTATION :

Virement du fonctionnement à l'Investissement (R 1068) : 0,00 €

Report de l'excédent en fonctionnement (R 002) : 14 016,67 €

Report de l'excédent en investissement (R 001) : 0,00 €

BA ZA LUC – Affectation des résultats
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BA ZA COCAUSE - CA 2020

FONCTIONNEMENT DEPENSES RECETTES

OPERATIONS DE L' EXERCICE 761 924,10 825 614,03 

résultat antérieur reporté 144 194,55 

TOTAL FONCT 761 924,10 969 808,58 

Résultat de fonctionnement de l'exercice 63 689,93 

RESULTAT FONCTIONNEMENT 207 884,48 

INVESTISSEMENT DEPENSES RECETTES

OPERATIONS DE L' EXERCICE 738 231,60 498 746,50 

résultat antérieur reporté 239 485,10 

TOTAL INV 738 231,60 738 231,60 

Résultat d'investissement de l'exercice -239 485,10 

RESULTAT  INVESTISSEMENT 0,00 
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BA ZA COCAUSE – Affectation des résultats

RESULTAT EN FONCTIONNEMENT :

+ résultat de l'exercice 2020 : 63 689,93 €

+ report de l'excédent antérieur : 144 194,55 €

= Résultat comptable à affecter : 207 884,48 €

RESULTAT EN INVESTISSEMENT :

+ résultat de l'exercice 2020 : -239 485,10 €

+ report de l'excédent antérieur : 239 485,10 €

= Résultat comptable à constater : 0,00 €

Besoin de financement en Invest. (déficit comptable + RAR) : 0,00 €

PROPOSITION D'AFFECTATION :

Virement du fonctionnement à l'Investissement (R 1068) : 0,00 €

Report de l'excédent en fonctionnement (R 002) : 207 884,48 €

Report de l'excédent en investissement (R 001) : 0,00 €



Vote des délibérations

• Adoption des comptes de gestion,

• Adoption des comptes administratifs,

• Affectation des résultats
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